
令和 8 年 3 月

令和 8 年度 令和 17 年度

１．事業概要

（１）

① 施　設

② 使　用　料

3,024 円 3,691 円

3,024 円 3,597 円

3,024 円 3,672 円

そ の 他 の 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

同上

～計 画 期 間 ：

処 理 区 域 内 人 口 密 度

処 理 場 数

*1　「広域化」とは、一部事務組合による事業実施等の他の自治体との事業統合、流域下水道への接続を指す。
　　 「共同化」とは、複数の自治体で共同して使用する施設の建設（定住自立圏構想や連携中枢都市圏に基づくものを含む）、広域化・共同化を推進するための計画に基づき実施
する施設の整備（総務副大臣通知）、事務の一部を共同して管理・執行する場合（料金徴収等の事務の一部を一部事務組合によって実施する場合等）を指す。
　　 「最適化」とは、①他の事業との統廃合、②公共下水・集排、浄化槽等の各種処理施設の中から、地理的・社会的条件に応じて最適なものを選択すること（処理区の統廃合を含
む。）、③施設の統廃合（処理区の統廃合を伴わない。）を指す。

条 例 上 の 使 用 料 *2
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

令和４年度
実 質 的 な 使 用 料 *3
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

令和４年度

流 域 下 水 道 等 へ の
接 続 の 有 無

16,900人/k㎡

該当なし

該当なし

処 理 区 数 1区

広域化・共同化・最適化
実施状況*1

現在のところ、実施予定なし

令和５年度 令和５年度

令和６年度 令和６年度

一般家庭用使用料体系の
概 要 ・ 考 え 方

使用料対象経費は、維持管理費全額としています。
使用料体系は、定額制 （1 世帯当たり又は 1 人当たりの使用料を定め、その数に応じた使用料とする）、及
び水道料金比例制（上水道の料金に一定の率を乗じた金額を下水道の使用料とする）を採用しています。

業 務 用 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

同上

別添２－1

法適（全部適用・一部適用）
非 適 の 区 分

法適用（一部適用）

新庄村下水道事業経営戦略

平成16年度（21年）

新庄村

特定地域生活排水処理事業

事業の現況

供 用 開 始 年 度
（ 供 用 開 始 後 年 数 ）

団 体 名 ：

事 業 名 ：

策 定 日 ：



③ 組　織

（２） 民 間 活 力 の 活 用 等

（３） 経営比較分析表を活用した現状分析

２．将来の事業環境

（１）

※直近の経営比較分析表（「公営企業に係る「経営比較分析表」の策定及び公表について）（公営企業三課室長通知）」による経営比較分析表）を添付すること。

　経営比較分析表は別紙のとおり。
　有形固定資産減価償却率が平均値よりも高い水準になっていますが、投資予定は無いため今後も当該指標は増加を続けます。さらに、
物価高騰などの影響も踏まえると経費回収率は悪化する見込みであるため、下水道使用料の見直しが必要な段階となっています。

職 員 数 人員数は１名、ただし職員給与費は、簡易水道事業にて計上しています。

産業建設課

実施していません。

実施していません。

資 産 活 用 の 状 況

 ア　民間委託
　　　（包括的民間委託を含む）

 ア　エネルギー利用
　　（下水熱・下水汚泥・発電等）*4

 イ　土地・施設等利用
　　（未利用土地・施設の活用等）*5

*4　「エネルギー利用」とは、下水汚泥･下水熱等、下水道事業の実施に伴い生じる資源(資産を含む)を用いた収入増につながる取組を指す。
*5　「土地・施設等利用」とは、土地･建物等、下水道事業の実施に不可欠な資産を用いた、収入増につながる取組を指す（単純な売却は除く）。

処理区域内人口の予測

　「第２期新庄村振興計画・総合戦略（令和７年３月）」の推計値を基に処理区域内人口の予測をしています。将来予測を厳しく見積もるた
め、「趨勢人口」の推計値を採用しています。

事 業 運 営 組 織

 ウ　ＰＰＰ・ＰＦＩ

実施していません。

実施していません。

 イ　指定管理者制度

主として浄化槽施設経常管理費については、民間事業者に一括して
委託しています。

民 間 活 用 の 状 況

*2　条例上の使用料とは、一般家庭における２０㎥あたりの使用料をいう。

*3　実質的な使用料とは、料金収入の合計を有収水量の合計で除した値に２０㎥を乗じたもの（家庭用のみでなく業務用を含む）をいう。
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（２）

（３）

（４）

（５）

３．経営の基本方針

○基本方針
　新庄村特定地域生活排水処理事業における経営の基本方針は、本事業に関連する企業及び地域の現状と、これらの将来見通しを踏ま
え、収支均衡を原則とする持続可能な経営を実現するために、現状を分析し、概ね10年を目途とする経営戦略を定め、計画（Plan）～実施
（Do）～検証（Check）～見直し（Act）のPDCAサイクル（マネジメントサイクルともいう）に基づき、その適正化を図っていきます。
○現時点の状況と当面の対応策
　本事業の経営状況は、経費回収率が約42％となっており、類似団体の平均値より低い値となっています。下水道使用料だけでは賄えてい
ない状況であり、一般会計からの繰入れに頼っています。現状が続くと仮定した場合、令和17年度における経費回収率は約31％になる見
込みであり、健全な経営を実現するため、使用料収納率の向上、使用料改定の実施など、経営の健全化を図ります。
○目標設定
　経営戦略期間中は、経常収支比率100％及び経費回収率35％の達成を目指します。

有収水量の予測

　有収水量の予測については、直近（令和６年度）一人当たりの汚水量を算出のうえ、その汚水量に直近（令和６年度）の有収率を乗じてい
ます。人口が減少するため、それに伴い有収水量も減少する見込みとなっています。

使用料収入の見通し

　使用料収入については、直近（令和６年度）一人当たりの使用料単価を算出のうえ、有収水量を乗じて使用料収入を見込んでいます。人
口が減少する見込みのため、それに伴い使用料収入も減少する見込みとなっています。

施設の見通し

　投資の予定はありません。

組織の見通し

　今後も同じ体制を維持していきます。
　（人員数は１名、ただし職員給与費は、簡易水道事業にて計上しています。）
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４．投資・財政計画（収支計画）

（１）

※ 赤字がある場合には（３）において、その解消方法が示されていることが必要

① 収支計画のうち投資についての説明

②　収支計画のうち財源についての説明

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

・建設改良費は、今後10年間発生しない見込みです。
また、　広域化・共同化・最適化、投資の平準化、民間の活力の活用（PPP/PFIなど）、防災・安全対策については、「（３）①今後の投資につ
いての考え方・検討状況」に記載します。

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

投資・財政計画（収支計画） ： 別　紙　の　と　お　り

・繰入金に関する事項
　基準内繰入金を算出のうえ、それでも会計全体の資金繰りが足りない場合は、基準外繰入金を見込んでいます。
　一般会計からの繰入金については、国が示す繰出基準に基づく繰入を行い、今後も維持管理費用の縮減に努め、基準外繰入金を安易に
増加させることがないようにします。

・使用料の見通しに関する事項
　使用料収入の見通しで予測した使用料収入を見込んでいます。

・その他
　使用料収入の減収や物価上昇等による維持管理費の増加等により、経営戦略期間内における経費回収率は下降する見込みとなってい
ます。今まで以上に一般会計（基準外繰入金）に頼る可能性があるため、経営戦略期間内に使用料改定を実施し、経営改善に向けた取組
みを行う予定としています。

・維持管理費に関する事項
　近年の物価上昇を反映するため、直近の実績値（令和６年度）を基準とし、令和８年度以降は物価上昇率を乗じて見込んでいます。
　なお、実態に合わない場合は、過去５年間の平均又は令和７年度予算額を基準として見込んでいます。
　また、費目別に条件を設定して算出をしています。

・職員給与費に関する事項
　簡易水道事業にて人件費を計上しているため、当面の間は職員給与費を見込まないこととします。

・支払利息に関する事項
　経営戦略期間内に新規発行する起債はありません。

・減価償却費に関する事項
　経営戦略期間内に取得する資産はありません。

常に必要性とその財源を慎重に検証し、収支均衡を原則とする持続可能な経営を目指します。

目 標
今後も維持管理費用の縮減に努め、基準外繰入金を安易に増加させることがないようにします。
経営戦略期間中は、経常収支比率100％及び経費回収率35％の達成を目指します。

目 標



（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　今後の投資についての考え方・検討状況
*　処理区ごとに考え方が異なる場合は、処理区ごとに記載すること

②　今後の財源についての考え方・検討状況

③　投資以外の経費についての考え方・検討状況

５． 経営戦略の事後検証、改定等に関する事項

　該当なし

　村民生活への影響を配慮し理解を得ながら、適正かつ公平な負担となる料金体系を検
討していきます。また、経営状況を改善するため、本経営戦略期間内に使用料改定を実
施します。

使用料の見直しに関する事項

　防災・安全対策についても、上記投資の平準化と併せて計画的な実施を目指します。

　関連情報収集を進め、将来的な可能性を検討していきます。

　投資の平準化については、固定資産台帳に基づく施設の耐用年数、施設の実際の老
朽化状況及び安全性を含む重要性等を基に下水道施設全体の優先順位を勘案し、一
部投資の先送り等についても検討します。また、長寿命化についても検討します。

　今後、有効な施策の可能性を検討していきます。広域化・共同化・最適化に関する事項

その他の取組

民間活力の活用に関する事項
（PPP/PFIなど）

投資の平準化に関する事項

 （１）において、純損益（法適用）又は実質収支（法非適用）が計画期間の最終年度で黒字とならず、赤字が発生している場合には、赤字の
解消に向けた取組の方向性、検討体制・スケジュールや必要に応じて経費回収率等の指標に係る目標値を記載すること。

*　（１）において黒字の場合においても、投資・財政計画（収支計画）に反映することができなかった検討中の取組や今後検討予定の取組について、その
内容等を記載すること。

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
改 定 等 に 関 す る 事 項

　将来にわたって安定的に事業を継続していくため、PDCAサイクルの考えに基づき、投資・財政計
画の達成状況について毎年度進捗管理を実施し、計画と実績の乖離を検証・対応していきます。ま
た、下水道使用料の改定や民間活力の活用等により、投資・財政計画に大きな修正が必要となる
場合においては、見直しを実施するほか、概ね５年ごとに総合的な検証を行い、さらなる現状分析
や社会状況の変化などを考慮し、本経営戦略の更新を行います。

職員給与費に関する事項 　該当なし

動力費に関する事項 　該当なし

修繕費に関する事項
　施設の老朽化が進んでおり、修繕費は増加する傾向にあるため、修繕費の節約及び
平準化を図っていきます。

委託費に関する事項
　対象設備と人件費を適正に算出し、委託料を設定していきます。民間活力の活用を検
討する中で、必要に応じて計画の見直しを行っていきます。

その他の取組 　該当なし

薬品費に関する事項 　該当なし

民間活力の活用に関する事項
（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者制

度、PPP/PFIなど）

引き続き、維持管理、保守点検および清掃を一括して民間委託し、効率的な経営の実現
を目指します。

資産活用による収入増加
の取組について

その他の取組 　徴収業務を強化し、使用料収入の未済解消に努めます。



浄化槽ブロワーの修繕は増加傾向にある。修繕記
録を確認し、適宜老朽化状況を把握して修繕を行
う。また、必要に応じて、ブロワーの修繕ではな
く交換も行う。

2. 老朽化の状況

全体総括

現在の時点で事業は赤字であり、人口減少に伴い
浄化槽使用人口の減少は確実である。現在の料金
体系では修繕料の確保が困難になる可能性が高
く、使用料改定の検討、効率的な修繕を行うこと
が重要である。

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。
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2. 老朽化の状況について

類似団体平均値（平均値）

169 0.01 16,900.00 【】 令和6年度全国平均

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

①経常収支比率
令和5年度と比較して上昇傾向にあり、使用料改定
の検討や経費の削減に取り組む必要がある。
②累積欠損金比率
令和6年度においては発生していない。
③流動比率
類似団体平均値と比較して乖離は見られるが、起
債の償還が要因として考えられる。今後は償還金
の減少とともに改善していく見込みである。
④企業債残高対事業規模比率
一般会計が負担しているため現在は0％である。
⑤経費回収率
100％を下回っているため、使用料改定の検討や経
費の削減に取り組む必要がある。
⑥汚水処理原価
令和5年度と比較して大幅な減少がみられるが、修
繕等が少なかったためと考えられる。人口減少が
当該指標に大きく影響しているため、今後は上昇
傾向にあると思われる。
⑦施設利用率
人口減少の進行により、当該指標が低下したと考
えられ、今後も減少していく見込みである。
⑧水洗化率
自治体の行う浄化槽設置が終了しているため、今
後は大幅な上昇はないと思われる。人口動態に
よってどのように数値が変動するか注視したい。

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 有収率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円)

793 67.11 11.82 ■ 当該団体値（当該値）法適用 下水道事業 特定地域生活排水処理 K2 非設置

経営比較分析表（令和6年度決算）
岡山県　新庄村

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例
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R02 R03 R04 R05 R06

当該値 - - - 97.77 128.30

平均値 - - - 96.95 99.24
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20.00

30.00

40.00
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60.00

70.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 - - - 56.93 59.97

平均値 - - - 26.92 27.57
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0.40
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R02 R03 R04 R05 R06

当該値 - - - - -

平均値 - - - - -

①経常収支比率(％)

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00

100.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 - - - 0.00 0.00

平均値 - - - 91.33 89.91

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

140.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 - - - 35.44 85.15

平均値 - - - 126.97 103.61

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

300.00

350.00

400.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 - - - 0.00 0.00

平均値 - - - 338.47 368.83

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 - - - 29.52 41.94

平均値 - - - 56.06 53.25

0.00

100.00

200.00

300.00

400.00

500.00

600.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 - - - 554.02 397.96

平均値 - - - 304.36 325.45

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 - - - 43.14 41.51

平均値 - - - 54.08 52.59
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10.00

20.00

30.00

40.00

50.00
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70.00

80.00

90.00

100.00

R02 R03 R04 R05 R06

当該値 - - - 75.14 76.33

平均値 - - - 90.57 87.02

②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【100.06】 【84.61】 【106.63】 【386.06】

【84.89】【54.37】【329.31】【51.14】

【26.38】 【-】 【-】



様式第2号（法適用企業・収益的収支） 投資・財政計画
（収支計画）

（単位：千円，％）

年　　　　　　度 令和6年度 令和7年度

区　　　　　　分 （ 決 算 ）
決 算
見 込

１． (A) 1,342 1,165 1,256 1,235 1,225 1,204 1,194 1,173 1,153 1,142 1,122 1,112
(1) 1,342 1,165 1,256 1,235 1,225 1,204 1,194 1,173 1,153 1,142 1,122 1,112
(2) (B)
(3)

２． 5,453 4,221 4,143 4,181 4,208 4,245 4,272 4,309 4,347 4,373 4,094 3,689
(1) 3,563 2,331 2,253 2,291 2,318 2,355 2,382 2,419 2,457 2,635 2,567 2,617

3,563 2,331 2,253 2,291 2,318 2,355 2,382 2,419 2,457 2,635 2,567 2,617

(2) 1,890 1,890 1,890 1,890 1,890 1,890 1,890 1,890 1,890 1,738 1,527 1,072
(3)

(C) 6,795 5,386 5,399 5,416 5,433 5,449 5,466 5,482 5,500 5,515 5,216 4,801
１． 4,954 4,708 5,086 5,117 5,149 5,181 5,213 5,245 5,280 5,311 5,029 4,631
(1)

(2) 3,026 2,780 3,158 3,189 3,221 3,253 3,285 3,317 3,352 3,383 3,417 3,453

177 172 184 186 188 190 192 194 196 198 200 202

2,849 2,608 2,974 3,003 3,033 3,063 3,093 3,123 3,156 3,185 3,217 3,251
(3) 1,928 1,928 1,928 1,928 1,928 1,928 1,928 1,928 1,928 1,928 1,612 1,178

２． 342 331 313 299 284 268 253 237 220 204 187 170
(1) 206 192 177 163 148 132 117 101 84 68 51 34
(2) 136 139 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136

(D) 5,296 5,039 5,399 5,416 5,433 5,449 5,466 5,482 5,500 5,515 5,216 4,801
(E) 1,499 347
(F)
(G)
(H)

1,499 347
(I) 99 347
(J) 3,227 3,459 3,754 3,825 3,896 3,967 4,039 4,112 4,184 4,409 4,529 4,670

184 150 115 113 112 110 109 108 106 105 103 102
(K) 3,790 3,684 3,955 4,003 4,051 4,100 4,149 4,200 4,251 4,302 4,139 4,055

669 684 698 713 729 744 760 777 793 810 613 493

3,121 3,000 3,257 3,289 3,322 3,355 3,389 3,423 3,457 3,492 3,527 3,562
( I )

(A)-(B)

(L)

(M) 1,342 1,165 1,256 1,235 1,225 1,204 1,194 1,173 1,153 1,142 1,122 1,112

(N)

(O)

(P)

営 業 外 収 益

料 金 収 入
受 託 工 事 収 益
そ の 他

令和8年度

営 業 収 益

令和9年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 令和17年度令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度

補 助 金
他 会 計 補 助 金
そ の 他 補 助 金

長 期 前 受 金 戻 入

そ の 他

収 入 計
そ の 他

そ の 他
減 価 償 却 費

営 業 外 費 用

収

益

的

支

出

営 業 費 用
職 員 給 与 費

基 本 給
退 職 給 付 費
そ の 他

経 費
動 力 費
修 繕 費

支 払 利 息

流 動 負 債

支 出 計
経 常 損 益 (C)-(D)

特 別 利 益
特 別 損 失
特 別 損 益 (F)-(G)

収

益

的

収

支

当 年 度 純 利 益 （ 又 は 純 損 失 ） (E)+(H)
繰 越 利 益 剰 余 金 又 は 累 積 欠 損 金
流 動 資 産

う ち 未 収 金

収

益

的

収

入

材 料 費

う ち 建 設 改 良 費 分
う ち 一 時 借 入 金
う ち 未 払 金

累 積 欠 損 金 比 率 （ ×100 ）

健 全 化 法 施 行 規 則 第 ６ 条 に 規 定 す る
解 消 可 能 資 金 不 足 額

健 全 化 法 施 行 令 第 17 条 に よ り 算 定 し た
事 業 の 規 模

健全化法第22条により算定した
資 金 不 足 比 率

(（N）/（P）×100)

地方財政法施行令第15条第１項により算定した
資 金 の 不 足 額

営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (A)-(B)
地 方 財 政 法 に よ る
資 金 不 足 の 比 率

(（L）/（M）×100)

健 全 化 法 施 行 令 第 16 条 に よ り 算 定 し た
資 金 の 不 足 額



様式第2号（法適用企業・資本的収支） 投資・財政計画
（収支計画）

（単位：千円）
年　　　　　度 令和6年度 令和7年度

区　　　　　分 （ 決 算 ）
決 算
見 込

１．

２．

３． 655 669 684 698 713 729 744 760 777 793 810 613

４．

５．

６．

７．

８．

９．

(A) 655 669 684 698 713 729 744 760 777 793 810 613

(B)

(C) 655 669 684 698 713 729 744 760 777 793 810 613

１．

２． 655 669 684 698 713 729 744 760 777 793 810 613

３．

４．

５．

(D) 655 669 684 698 713 729 744 760 777 793 810 613

(E)

１．

２．

３．

４．

(F)

(G)

(H) 9,094 8,424 7,741 7,043 6,329 5,601 4,856 4,096 3,319 2,526 1,715 1,103

○他会計繰入金 （単位：千円）

年　　　　　度 令和6年度 令和7年度

区　　　　　分 （ 決 算 ）
決 算
見 込

3,563 2,331 2,253 2,291 2,318 2,355 2,382 2,419 2,457 2,635 2,567 2,617

3,563 230 216 201 186 171 155 139 123 258 136 141

2,101 2,037 2,090 2,132 2,184 2,227 2,280 2,334 2,377 2,431 2,476

655 669 684 698 713 729 744 760 777 793 810 613

655

669 684 698 713 729 744 760 777 793 810 613

4,218 3,000 2,937 2,989 3,031 3,084 3,126 3,179 3,234 3,428 3,377 3,230

令和17年度

企 業 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

他 会 計 出 資 金

他 会 計 補 助 金

令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度

計

そ の 他

令和14年度 令和15年度 令和16年度

他 会 計 負 担 金

(A)のうち翌年度へ繰り越さ
れる支出の財源充当額

純 計 (A)-(B)

資

本

的

支

出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

企 業 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 返 還 金

他 会 計 へ の 支 出 金

資

本

的

収

入

そ の 他

計

他 会 計 借 入 金

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

固 定 資 産 売 却 代 金

工 事 負 担 金

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

合 計

令和16年度

資

本

的

収

支

補 塡 財 源 不 足 額 (E)-(F)

他 会 計 借 入 金 残 高

企 業 債 残 高

資本的収入額が資本的支出額に
不足する額     　　    (D)-(C)

補

塡

財

源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

計

令和17年度

収 益 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度令和9年度令和8年度


